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Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak
Senmeden yurdumun Gstiinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!
0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gill... ne bu siddet, bu cela(?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal:
Hakiidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarimt
Kiskremis sel ibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglar, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhl duvar.
Benim iman dolu g5gsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasit bByle bir iméni bogar,
“Medeniyyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklan ugratma sakin;
Siper et govden, dursun bu hayasizca aki
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak’ diyerek gecme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatan.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktrr, atani.
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
‘Siiheds fiskiracak topragi siksan, siiheds
Cani, canani, biitin varimi alsin da Huda,

Etriesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Rahumun senden ilahi, sudur ancak emeli

Degmesin ma’ bedimin gogsiine né-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-
Ebedi yurdumun stinde benim inlemel

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, I1ghf, bosanip kanl yasim;
Fiskiric rohsymiicerred gibi yerden na'sim

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalah sen de safaklar gibi ey sanls hilal!
Olsun artik dokilen kantarimin hepsi helsL.
Ebediyyen sana yok, rkima yok izmihil;
Hakdadir, hiir yasamis, bayragimin hirriet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istikiall

Mehmet Akif Ersoy







En önemli ve verimli vazifelerimiz milli eğitim işleridir. Milli eğitim işlerinde kesinlikle zafere ulaşmak lazımdır. Bir milletin gerçek kurtuluşu ancak bu şekilde olur.








Mustafa Kemal ATATÜRK
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ÖNSÖZ

İyi şeyler yalnızca planlanırsa olur,
Kötü şeyler ise kendiliğinden.

Philip B. Crosby
Amacı kişisel kemalatına ulaşarak çağa ayak uydurabilen insan yetiştirmek olan Eğitim çok değişik tür ve büyüklükten faktörlerin etken olduğu karmaşık bir süreçtir. Her milletin olduğu gibi Ülkemizin de en önemli sermayesi olan insan varlığını ve potansiyelini eline alarak yoğuran sistemimiz söz konusu süreci en verimli bir şekilde yönetmek zorundadır. 

Bu bağlamda, üçüncü milenyumda farklı bir yönetim tarzına geçiş yapan kurumlarımız özellikle 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu çerçevesinde planlama ve proje odaklı bir idari anlayışa kavuşmuşlardır. 2023 Hedeflerine ulaşmak üzere her idare, hassaten Milli Eğitim birimlerimiz stratejik plan, eylem planı gibi ölçülebilir, bütçelenebilir ve gerçekleştirilebilir planlama unsurlarına yer vermektedirler.

Bir doğruyu çizmek için nasıl ki en az iki noktaya ihtiyaç duyuluyorsa bulunduğumuz yerden daha üst bir çizgiye çıkmak için stratejik planlama esasında bulunan noktanın tarifi, makul hedefler, bunlara ulaşma yollarıyla göstergeleri içeren Oğuzeli Milli Eğitim Stratejik Planının etkin bir yol haritası çizeceğini canı gönülden inanıyoruz. 

Planın destek dokümanlarıyla birlikte kağıt üzerinde kalmadan hayata geçirilmesinde öncelikle Milli Eğitim camiasındaki takım arkadaşlarımızın ve diğer tüm paydaşların katkıda bulunması elzemdir. Bu ulvi amaçlara ulaşmada herkesin elini taşın altına koymasını umuyor ve bekliyoruz.

Bu çalışmanın hazırlanmasında emeği geçen Stratejik Planlama Ekibimize şükranlarımızı sunuyorum. Oğuzeli’nin potansiyelinin dinamizme dönüşmesinde büyük bir öneme haiz Stratejik Planımızın farklılık oluşturması adına emek vereceklere şimdiden teşekkür ediyorum.

                                                              Yasin YUNAK

                                                            Oğuzeli Kaymakamı

SUNUŞ

Kurumlar devamlılıklarını sürdürmek, kendilerini var olduğu durumdan daha iyi yerlere taşıyacak fırsatları yakalamak, muhtemel tehditlerden korunmak için, geleceğini planlamak zorundadır. 

Stratejik planlama, bir kurumda görev alan her kademedeki kişilerin katılımını ve kurum yöneticisinin tam desteğini içeren sonuç almaya yönelik tüm çabaların bütünüdür. 

Stratejik planlama sistemi kendi içinde: Şu an neredeyiz? Nerede olmayı istiyoruz? Gelişmemizi nasıl ölçeriz? Olmak istediğimiz yere nasıl ulaşırız? Gelişmemize yönelik yol haritamızı nasıl belirleyebiliriz sorularına yanıt arar. Bu çerçevede; çevrenin beklentilerine duyarlı, katılımcılığa önem veren, hedef ve önceliklerini belirlemiş, hesap verebilen, etkin bir kamu yapılanmasının gereği olarak yol haritamızı çizmek üzere Müdürlüğümüzce ‘’Stratejik Yönetim’’ yaklaşımı benimsenmiştir. 

Kentsel kamu politikalarının, daha geniş bir perspektiften bakılarak ve uzun vadeleri ön görerek hazırlanması amacıyla Kamu yönetimi reformu kapsamında 5018 sayılı Kamu Maliye Yönetimi ve Kontrol Kanunu çerçevesinde Oğuzeli İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2015 –2019 Stratejik Planı hazırlanmıştır. 

Oğuzeli İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planlama çalışmalarını yürütmek üzere; İlçe Stratejik Planlama Ekibi (İSPE) oluşturulmuş, gerekli çalışmalar yapılmış ve http://oguzeli.meb.gov.tr sayfasına Stratejik Planlama çalışmaları ile ilgili link eklenmiştir.

Bu planın hazırlanmasında emeği geçen İlçe Stratejik Planlama Ekibi’ne ve

stratejik planın başarımında çalışacak olan meslektaşlarıma teşekkür ediyor başarılar diliyorum. 

Saygılarımla…….

Burhan YÜKSEL

İlçe Milli Eğitim Müdürü

	KISALTMALAR

	ARGE 
	Araştırma Geliştirme 

	GTO 
	Gaziantep Ticaret Odası 

	BİLSEM 
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	BT 
	Bilişim Teknolojileri 

	YEĞİTEK 
	Yenilik ve Eğitim Teknolojileri Genel Müdürlüğü 

	GZFT 
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	Türkiye İş Kurumu 
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I. BÖLÜM

STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat gereği Oğuzeli İlçe Mili Eğitim Müdürlüğü, 2015-2019 dönemini kapsayan ikinci stratejik planını hazırlarken, öncelikli olarak Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Plan Hazırlık Programı’nda belirtilen iş takvimine uygun olarak gerekli ekipleri oluşturmuştur. 

Millî Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığı 2013/26 sayılı Genelge ile planlama sürecini başlatmıştır. Buna göre, Stratejik Planlama Üst Kurulu oluşturulmuştur.

Stratejik Plan Hazırlama Ekibi, çalışma takvimine uygun olarak çalışmalarına başlamıştır. İlçe birimlerine, bağlı kurumların Stratejik Planlama Ekiplerine hazırlayıcı eğitimler düzenlenmiştir. Kurumun mevcut durumunu tespit etmek için yapılan mevcut durum analizinde, kurumun iç ve dış değerlendirmesi ortaya çıkarılmış; paydaşları belirlenmiş; paydaş etki matrisi ile paydaşlar önceliklendirilerek sınıflaması yapılmıştır. Uygulanan paydaş beklenti analizleriyle paydaşların kurumdan beklentileri tespit edilmiştir. 

Millî Eğitim Müdürlüğü bölüm yöneticileriyle yapılan toplantılarda paydaşların da görüşleri alınarak GZFT analizi yapılmış; kurumun güçlü ve zayıf yönleri, fırsat ve tehditleri belirlenmiştir. Çıkan sonuçlar, yapılan geniş katılımlı bir çalıştay sonrasında önem derecesine göre listelenmiştir. 

Stratejik plan; planlama ekibi, üst kurul üyeleri ve birimlerin katılımıyla birlikte tartışılmış ve plan son aşamaya getirilmiş ve üst kurul, incelenen metni kabul etmiştir. 

Bu planda gerekli görüldüğü takdirde ya da ihtiyaç hâsıl olduğunda gerekli değişiklik ve düzeltmeler ilgili mevzuat gereği yapılacaktır. 

Uzun süren mesai ve geniş katılımlı çalışmalar sonucunda ortaya çıkan stratejik planın, ilçemizin önümüzdeki beş yıllık eğitim öğretim faaliyetlerine ışık tutmasını, eğitim öğretimdeki hedeflere ulaşılmasına rehberlik etmesini umar, emeği geçen tüm mesai arkadaşlarımıza teşekkürü borç biliriz. 

Saygılarımızla… 

Stratejik Planlama Ekibi
A. OĞUZELİ İLÇE MEM 2015-2019 STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ:

1- İlçe Milli Eğitim Müdürlük birimlerinde stratejik plan ekip ve kurulları kurulmuştur.

Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik gereği 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat gereği Oğuzeli İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü, 2015-2019 dönemini kapsayan ikinci stratejik planını hazırlarken, öncelikli olarak Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Plan Hazırlık Programı’nda belirtilen iş takvimine uygun olarak gerekli ekipleri oluşturmuştur.

	STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA EKİBİ

	NO 
	ADI SOYADI 
	GÖREVİ 

	1
	Ayfer ER
	İlçe Milli Eğitim Şube Müdürü

	2 
	Erdal NAFAK


	Fatih Sultan Mehmet İlkokulu Müdür Yard.

	3 
	Mustafa BAĞI


	Çaybaşı  Şehit Mehmet Polat Müdür Yard.

	4 
	Ahmet ŞİMŞEK


	Oğuzeli Çok Programlı Anadolu Lisesi Müdür Yard

	5 
	Fatih KESER


	Hacı Şakire Hasan Öğücü İmam Hatip Lisesi Müdür Yard.

	6 
	İsmail CEYLAN


	İlçe Mebbis Yöneticisi

	7 
	Gönül BAY


	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Memur

	8 
	Altan EDİZER


	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Memur


2- İlçe Milli Eğitim  Web  sitesinde hazırlanan iç ve dış paydaş anketlerine ilçemiz personeli katılım sağlamıştır..

Paydaşların, kurumumuz hakkında görüş ve önerileri alınırken; mülakat, anket uygulaması, ve toplantı gibi yöntemlerden faydalanılmıştır. Elektronik ortamda paydaşlara açılan anketlere ilçemiz okul müdürleri ve müdür yardımcıları yanıt vermiştir. 

3- İl Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından İlçe Ekiplerine yönelik yapılan eğitimlere katılım sağlanmıştır. 

Stratejik Plan Hazırlama Ekibi, çalışma takvimine uygun olarak çalışmalarına başlamış; İl tarafından düzenlenen İlçe Stratejik Planlama Ekiplerine yönelik düzenlenen hazırlayıcı eğitimlere katılım sağlanmıştır.

B. STRATEJİK PLAN MODELİ

Stratejik plan temel yapısı Bakanlığımız Stratejik Planlama Üst Kurulu tarafından kabul edilen Bakanlık Vizyonu temelinde eğitimin üç temel bölümü (erişim, kalite, kapasite) ile paydaşların görüş ve önerilerini temel alır nitelikte oluşturulmuştur. 

Şekil 1:  Plan Oluşum Şeması
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II.  BÖLÜM
DURUM ANALİZİ

Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi bölümünde, “neredeyiz” ve “kimiz” sorularına cevap aranmıştır. Kurumumuzun geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejilerini geliştirebilmek için, mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğunu ya da hangi yönlerinin eksik olduğunu, kurumumuzun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmeleri değerlendirmek için durum analizi yöntemine başvurulmuştur.

A- TARİHSEL GELİŞİM

Cumhuriyet Döneminde Oğuzeli

Cumhuriyetin kurulduğu yıllarda Oğuzeli’nde okul bulunmamakta, yöre halkı eğitim-öğretim için Gaziantep’te bulunan okullara gitmekte idi. Ekonomik şartlar ve ulaşım güçlüğü nedeniyle okullaşma oranının çok düşük olduğunu görmekteyiz. 

Oğuzeli’nde ilk ilkokul 1928 yılında şimdiki Çarşı Camii denilen yerde Merkez İlkokulu ismiyle kurulmuştur. 1936 yılında taş ve kerpiçten 5 derslikli bir ilkokul yaptırılarak, Merkez İlkokulu buraya taşınmış ve adı Atatürk İlkokulu olarak değiştirilmiştir. 1963 yılına kadar Oğuzeli halkı Atatürk ilkokulunda eğitim-öğretim görmüş, nüfusun artması nedeniyle bu okul yetersiz kalınca 1963 yılında İnkılap İlkokulu yaptırılarak hizmete açılmıştır. Oğuzeli’nde bu iki ilkokulda eğitim- öğretim faaliyetleri yürütülmüş, ilk ortaokul ise 1959 yılında yaptırılmıştır. 46 erkek ve 3 kız öğrenci ile hizmete açılan ortaokul binasına ek olarak 1970 yılında bir pansiyon yaptırılmıştır. 

İlk lise ise 1974 yılında Oğuzeli ortaokulunun bahçesi içerisinde yapılmıştır. 1995 yılında yapılan yeni binaya taşınan lise Oğuzeli Çok Programlı Lisesi olarak öğretime açılmıştır.
İlk İmam Hatip ortaokulu 1977-1978 Eğitim Öğretim yılında şu anki Müftülük binasında (o zaman Kur’an Kursu idi.) geçici olarak Eğitim – Öğretime başlamıştır. 1985-1986 Eğitim Öğretim yılında Merhum Hacı Hasan ÖĞÜCÜ tarafından yaptırılan binasına geçmiştir. Çevre köylerdeki Din Görevlilerinin çoğu, diğer şehirlere giden ve ilçede bulunan birçok yetkili ve makam sahibi insanları yetiştirmiştir. 

İlk Anadolu Lisesi, Oğuzeli Anadolu Lisesi adıyla Bakanlık Makamının 28.06.2010 tarih ve 5273 sayılı onay ile, Hürriyet Mahallesi, Fevzi Çakmak Caddesi, No:33’de 2010-2011 Eğitim öğretim yılında kendisine tahsis edilen binada eğitim ve öğretime başlamıştır. Açıldığı yıl 60 öğrenci kontenjanı belirlenmiş ve kayıtlar neticesinde 59 öğrenci ile hizmete başlamıştır. 

İlk Yatılı Bölge Okulu, İlkokul olarak 1978-1979 yılında eğitim öğretime başlamıştır. 1982-1983 öğretim yılında Temel Eğitim Programına geçmiştir.

2.1.1. Okul Öncesi Eğitim

Oğuzeli’nde ilk anasınıfı Atatürk İlkokulu bünyesinde açılmıştır. Okul öncesi eğitim öğretim faaliyetleri merkezde bulunan iki ilkokulda yürütülmekte iken 2010 yılında il Özel İdare tarafından İl İlköğretim yapım programına göre Oğuzeli Anaokulu adıyla bir anaokulu yaptırılmıştır. 
2.1.2. İlkokullar

Oğuzeli merkezde iki ilkokul bulunmaktaydı. 

2.1.3. Özel Eğitim Yapan Kurumlar

Oğuzeli’nde hizmet veren özel eğitim kurumu bulunmamaktadır.

2.1.4. Ortaokullar ve Liseler

İlk ortaokul ise 1959 yılında yaptırılmıştır. 46 erkek ve 3 kız öğrenci ile hizmete açılan ortaokul binasına ek olarak 1970 yılında bir pansiyon yaptırılmıştır. 

İlk lise ise 1974 yılında Oğuzeli ortaokulunun bahçesi içerisinde yapılmıştır.
2.1.5. Mesleki ve Teknik Öğretim Okulları

Oğuzeli’nde mesleki ve teknik anlamda ilk lise 1995 yılında hizmete açılmıştır.

2.1.6. Özel Okullar

Oğuzeli’nde özel okul bulunmamaktaydı.

2.1.7. Yüksek Okul Durumu

Oğuzeli’nde Yüksekokul 24.12.2002 Yüksek Öğretim Yürütme Kurulu Kararı ile Kurulmuş olup, bünyesinde Bilgisayar Teknolojileri Bölümü, Muhasebe ve Vergi Bölümü, Yönetim ve Organizasyon Bölümü bulunmaktadır. 2009 yılında Oğuzeli Meslek Yüksekokulu bünyesinde Mülkiyet Koruma ve Güvenlik Bölümü, 2010 yılında ise Ulaştırma Hizmetleri Bölümü kurulmuştur. Bilgisayar Teknolojisi Bölümü bünyesinde Bilgisayar Programcılığı, Muhasebe ve Vergi Bölümünde Muhasebe ve Vergi Uygulamaları, Yönetim ve Organizasyon Bölümünde İşletme Yönetimi, Mülkiyet Koruma ve Güvenlik Bölümünde Özel Güvenlik ve koruma Programı faaliyet göstermektedir.

2010 yılında yapılan çalışmalar neticesinde Yönetim ve Organizasyon Bölümü bünyesinde Lojistik Programı, Mülkiyet Koruma ve Güvenlik Bölümü bünyesinde Sivil Savunma ve İtfaiyecilik Programı ile Ulaştırma Hizmetleri Bölümünde Sivil Hava Ulaştırma İşletmeciliği Programları açılmıştır. Ayrıca; Bilgisayar Programcılığı, Muhasebe ve Vergi Uygulamaları, İşletme Yönetimi ve Özel Güvenlik ve Koruma Programlarında ikinci öğretimde mevcuttur. Ülkemizin ve bölgemizin ihtiyaçları göz önünde bulundurularak kurulmuş olan Yüksekokulumuzun hedefi; Gaziantep Üniversitesi’nin temel ilke ve amaçları doğrultusunda, iş gücü piyasasının ihtiyaç duyacağı nitelikli ara elemanları yetiştirmektir. Bu hedefi gerçekleştirmek için; gelişen teknoloji ile uyumlu, modern ve uygulamaya dönük bir eğitim ve öğretim programının uygulanması yolu benimsenmiştir.

1965 yılında Gaziantep Yüksek Okullar Yaptırma Derneği kuruldu. Derneğin çabaları sonunda 2 Ekim 1971 tarihinde Gaziantep Eğitim Enstitüsü açıldı. 1973 yılında Ortadoğu Teknik Üniversitesi’ne bağlı Gaziantep kampüsünde “Makine Mühendisliği” bölümü açılmıştır.

B- YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER VE MEVZUAT ANALİZİ

Oğuzeli İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü, Türkiye Cumhuriyeti Devleti yapısı içinde Millî Eğitim Bakanlığının taşra teşkilatında yer alan bir kurumdur. Anayasa doğrultusunda oluşturulmuş bir yapıya sahip kurumumuz, Milli Eğitim Bakanlığı’nın merkez teşkilatı dışındaki hizmetlerinin yürütülmesi, devletin politikalarının kaymakamlık makamına bağlı olarak gerçekleştirilmesi gibi konularda üzerine düşen sorumlulukları yerine getirmektedir. Bu anlamda, taşra teşkilatında devletin, hükümet ile bakanlıkların temsilcisi konumunda bulunan kaymakamlık makamına karşı müdürlüğümüz birinci derecede sorumludur.

Millî Eğitim Bakanlığı’nın devlet adına üstlendiği sorumluluğunun yerine getirilmesi; ilgili kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, genelge ve emirler doğrultusunda millî eğitim temel ilkeleri çerçevesinde kendisine bağlı birimleri izlemek, değerlendirmek ve geliştirmek Müdürlüğümüzün temel görevidir. Kurumumuz faaliyetlerini, T.C. Anayasası’nın 10, 24, 42, 62. maddeleri ile 1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu hükümleri kapsamında yürütmektedir.
C- FAALİYET ALANLARI İLE ÜRÜN VE HİZMETLER 

Oğuzeli İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü’nün görev alanları geniş bir dağılıma sahiptir. Aşağıdaki bölümde bu görev alanları hakkında özet bilgiler verilmiştir. Mevzuattan doğan faaliyet alanları ile ilgili ayrıntılı bilgiler durum analizi kitapçığında listelenmiştir. 

1. Eğitim Öğretim Hizmetleri 

Resmî ve özel okullardaki okul öncesi eğitim, ilköğretim, ortaöğretim ve özel eğitimle ilgili işlevleri ve yaygın eğitim kapsamındaki faaliyetleri kapsamaktadır. 

2. Öğrencilerle İlgili İşlem ve Etkinlikler 

Öğrencilerle ilgili yürütülen iş ve işlemleri kapsar. 

3. Sportif Faaliyetler 

İlçemizde yürütülen sportif etkinliklerle ilgili işlemleri kapsar. 

4 Sosyal Kültürel Faaliyetler 
İlçemizde yürütülen sosyal ve kültürel faaliyetlerin düzenlenmesi ve etkili bir biçimde gerçekleştirilmesi yönünde görevler yürütülmektedir. 

5. Öğretmen Eğitimleri 
İlçemizde görevli personelin her türlü hizmetiçi eğitimlerini sağlamak maksadıyla yapılacak eğitim faaliyetlerinin hedefleri, ilkeleri, planlanması, uygulanması, değerlendirilmesi ve yönetilmesi ve tüm bunların mevzuata uygunluğunun denetlenmesi müdürlüğümüzün görevidir. 

6. Donatım ve Dağıtım Hizmetleri 
Bakanlığımızca yayımlanan; okul, öğretmen ve personelimize yönelik basılı yayınların dağıtımı, bu yayınların etkili kullanımının sağlanması, okul kütüphanelerinde öğrenci ve öğretmenlerin etkili faydalanmalarına yönelik çalışmalar müdürlüğümüzce takip edilmekte, rehberlik denetim ve geliştirme faaliyetleri yürütülmektedir. 

7. İnşaat ve Onarım Faaliyetleri 
Okulların büyük ve küçük boyutlardaki bakım ve onarımları ilkokul, ortaokul ve ortaöğretim kurumlarında farklı kaynaklardan karşılanmaktadır. Ortaöğretim kurumları ile diğer kurumların bakım ve onarım faaliyetleri genel bütçeden veya Gaziantep Büyükşehir Belediyesi ile Oğuzeli ilçe belediyesinin ilgili bütçelerinden karşılanmaktadır.

D-  PAYDAŞ ANALİZİ 

Oğuzeli İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü’nün, hizmet üretim sürecinde işbirliği yapması gereken temel ve stratejik ortakları, paydaşlar olarak belirlenmiştir. Paydaşların, kurumumuz hakkında görüş ve önerileri alınırken; mülakat, anket uygulaması, atölye çalışması ve toplantı gibi yöntemlerden faydalanılmıştır. Görüş alma aşamasında, paydaş derecelendirilmesi kapsamında paydaşa göre görüş alma yöntemleri ve sorumluları belirlenmiş, değerlendirme ve analizler buna göre yapılmıştır. 
E-  KURUM İÇİ VE KURUM DIŞI ANALİZ

1. Kurum İçi Analizde;

Oğuzeli İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü’nün iç ve dış paydaşları ile yapılan elektronik ortamdaki anketler ve yapılan toplantılarda müdürlüğümüz GZFT analizi ortaya çıkmış, puanlama yapılarak en yüksek puan alandan en düşük alana doğru sıralanmıştır.

Şekil  3. Oğuzeli İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Teşkilat Şeması
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Şekil 4: Oğuzeli İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Organizasyon Şeması 
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Oğuzeli İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü’ne ait beşeri kaynakları (kuruluş personeli sayısı ve dağılımı, personelin eğitim düzeyi ve yetkinliği) gösteren istatistiksel veriler, Mebbis sorgu modülü, TÜİK ve e-okul yönetim bilgi sistemi vasıtasıyla hazırlanıp tablo hâline getirilmiştir.
Tablo 1. Öğretmen Norm/Mevcut/İhtiyaç (İlçe Geneli)

	ÖĞRETMEN SAYILARI (İLÇE GENELİ)

	Öğretmen Sayısı 
	Norm 
	391

	
	Mevcut
	308

	
	İhtiyaç 
	84


Tablo 2. Branşlara Göre Öğretmen Sayıları (İlçe Geneli)

	İLÇE
	BRANŞI 
	ÖĞRETMEN SAYISI 

	OĞUZELİ
	Almanca 
	1

	OĞUZELİ
	Arapça 
	1

	OĞUZELİ
	Beden Eğitimi 
	11

	OĞUZELİ
	Bilişim Teknolojileri 
	8

	OĞUZELİ
	Biyoloji 
	3

	OĞUZELİ
	Coğrafya 
	6

	OĞUZELİ
	Çocuk Gelişimi ve Eğitimi 
	

	OĞUZELİ
	Din Kült. ve Ahlak Bilgisi 
	14


Tablo 3. Yönetici Sayıları (Görev)

	DURUMU
	GÖREVİ 
	CİNSİYET
	SAYISI

	Kadrolu
	Müdür 
	Erkek
	14

	Kadrolu
	Müdür Başyardımcısı 
	Erkek
	1

	Kadrolu
	Müdür Yardımcısı 
	Erkek
	17

	Kadrolu
	Müdür Yardımcısı 
	Kadın
	1

	Kadrolu
	Şef 
	Erkek
	2

	Kadrolu
	Şef 
	Kadın
	1

	Kadrolu
	Şube Müdürü 
	Erkek
	1

	Kadrolu
	Şube Müdürü 
	Kadın
	1

	Gorevlendirme
	İlçe Millî Eğitim Müdürü 
	Erkek
	1

	Gorevlendirme
	Müdür 
	Erkek
	1

	Gorevlendirme
	Müdür Vekili 
	Erkek
	1

	Gorevlendirme
	Müdür Yetkili Öğretmen 
	Erkek
	11

	Gorevlendirme
	Müdür Yetkili Öğretmen 
	Kadın
	4


Tablo 4. Personel Sayıları (İlçe  Geneli)

	PERSONEL SAYILARI İL GENELİ

	ÜNVAN 
	Norm
	Mevcut
	İhtiyaç

	Memur 
	18
	10
	8

	Hizmetli 
	9
	5
	4


Tablo 5. Birleştirilmiş Sınıf Okutan Öğretmen Sayısı

	İLÇE
	SINIF 
	ERKEK TOPLAM
	KADIN TOPLAM

	OĞUZELİ
	2 sınıfı bir arada okutan 
	6
	5

	OĞUZELİ
	3 sınıfı bir arada okutan 
	6
	5

	OĞUZELİ
	4 sınıfı bir arada okutan 
	6
	5


Tablo 6. Öğrenci Sayıları

	KURUMLAR
	ÖĞRENCİ SAYILARI
	DERSLİK BAŞINA DÜŞEN ÖĞRENCİ SAYISI

	
	Erkek
	Kız
	Toplam
	

	OKUL ÖNCESİ 
	249
	230
	479
	17

	İLKOKUL 
	1314
	1176
	2424
	26

	ORTAOKUL 
	1248
	1176
	2424
	26

	İMAM-HATİP ORTAOKULU 
	-
	-
	-
	-

	TEMEL EĞİTİM TOPLAM ÖĞRENCİ SAYISI 
	2521
	2674
	5495
	22

	ANADOLU+FEN+SOSYAL BİLİMLER LİSESİ 
	157
	194
	351
	32

	İMAM HATİP LİSESİ 
	286
	185
	475
	31

	MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ 
	441
	186
	627
	39

	ÖZEL İŞ EĞİTİM UYGULAMA OKULU 
	
	
	
	

	ORTAÖĞRETİM TOPLAM ÖĞRENCİ SAYISI 
	930
	692
	1622
	27

	TEMEL EĞİTİM VE ORTAÖĞRETİM TOPLAM ÖĞRENCİ SAYISI 
	3751
	3366
	7117
	23

	AÇIK İLKÖĞRETİM 
	-
	-
	-
	-

	AÇIK ORTAÖĞRETİM 
	-
	-
	-
	-

	GENEL TOPLAM 
	-
	-
	-
	-


SURİYELİ ÖĞRENCİLER

Suriye’de yaşanan olaylar nedeniyle ülkemizde çok sayıda Suriye uyruklu yabancı bulunmaktadır. Bu yabancıların büyük bir çoğunluğu ilimizin sınır il olması, eğitim, sağlık ve sanayi yönünden çevre illere göre daha gelişmiş olması sebebiyle ilimizi tercih etmektedirler. 


Suriyeli öğrencilerin eğitimleri için Oğuzeli İmam Hatip Ortaokulu bünyesinde Geçici Eğitim Merkezi açılmış olup 180 öğrenciye, 8 öğretmenle eğitim verilmektedir.

Tablo 7: Geçici Eğitim Merkezleri ve Suriyeli Öğrenci Sayıları

	İLÇE ADI
	GEÇİCİ EĞİTİM MERKEZİ SAYISI
	ÖĞRENCİ SAYISI
	ÖĞRETMEN SAYISI

	Oğuzeli
	1
	180
	8


Tablo 8. 2013-2014 Eğitim Öğretim Yılı Okullaşma Oranları

	TÜRLERİ 
	TÜRKİYE
	GAZİANTEP
	OĞUZELİ

	OKUL ÖNCESİ (3-5 Yaş) 
	27,71
	20,84
	15.60

	OKUL ÖNCESİ (4-5 Yaş) 
	37,46
	29,28
	17.21

	OKUL ÖNCESİ (5 Yaş) 
	42,54
	33,71
	22.26

	İLKOKUL 
	99,57
	99,64
	99.62

	ORTAOKUL 
	94,52
	94,33
	90.71

	ORTAÖĞRETİM (LİSE) 
	76,65
	66,00
	63.27


Mali Durum

01 Ocak 2014 tarihinden bu yana Müdürlüğümüze tahsis edilen toplam bütçe, derslik yapımı için 4.122.693 TL olup, büyük onarım işleri YİKOB tarafından gerçekleştirilmiştir.
Tablo 9. Oğuzeli İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Bütçesi 

	OĞUZELİ İLÇE MİLLÎ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ BÜTÇESİ

	YIL 
	2013
	2014

	ÖNCEKİ YILDAN DEVİR 
	
	

	BAKANLIKÇA GELEN 
	
	39.600

	ÖZEL İDARE BÜTÇESİ 
	30.165.78
	

	HAYIRSEVER KATKISI 
	
	

	GENEL TOPLAM 
	30.165.78
	39.600


Personel giderleri dâhil değildir.
Tablo 10: Derslik Sayıları
	DERSLİK SAYILARI (RESMİ - ÖZEL)

	 
	OKUL ÖNCESİ*
	İLKOKUL
	ORTAOKUL
	İMAM HATİP
ORTAOKULU

**
	ORTAÖĞRETİM 
(LİSE)
	ORTAÖĞRETİM 
(İHL)
	ORTAÖĞRETİM 
(MTE)

	OĞUZELİ
	4
	133
	110
	0+3**
	5
	9
	21


Tablo 11. Derslik İhtiyacı

	
	Okul Öncesi
	Temel Eğitim
	Ortaöğretim
	Toplam

	Öğrenci 
	527
	5002
	1622
	7151


	Mevcut derslik 
	28
	208
	44
	280

	Derslik ihtiyacı
	5
	24
	24
	53


*Açık öğretim dâhil değildir.
Kurum Kültürü 

Kurumumuzda iletişim ve karar alma süreçleri yukarıdan aşağıya (emir komuta zinciri) ve aşağıdan yukarıya doğru (katılımcı bir anlayışla) yürütülmektedir. Astlar da karar alma sürecine katılmaktadır. 

Her pazartesi, İlçe Millî Eğitim Müdürü, Şube Müdürleri ile toplanarak bir önceki haftanın değerlendirmesini yapar. Yeni başlayan hafta içinde yapılacak işleri katılımcı bir yönetim anlayışı ile görüşür. 

Oğuzeli İlçe  Millî Eğitim Müdürlüğü’nde iletişim, panolar, iç yazışmalar (Müdürlük tarafından gönderilen resmî yazılar ve iç iletişim formları), telefon görüşmeleri ve toplantılar yoluyla sağlanmaktadır. Bununla birlikte, İlçe Millî Eğitim Müdürü, şube müdürleri düzenli olarak okul ziyaretleri yapmaktadır.

2. KURUM DIŞI ANALİZ 

Oğuzeli İlçe  Millî Eğitim Müdürlüğü’nün etkinlik alanında başarılı ya da başarısız olmasını etkileyen iç ve dış faktörlerin etkisini ölçmek için yapılan PEST analizinde, ulusal ve uluslararası eğitim konularında yaşanan gelişmeler, kalkınma planları ve söz konusu planlarda yer alan amaç, ilke ve politikalar dikkate alınmıştır. PEST analizinde yer alan başlıklardan kurumun gelişmesine katkıda bulunanlar fırsat, kurumun gelişmesini etkilemesi muhtemel değişkenler ise tehdit olarak değerlendirilmiştir.

	POLİTİK FAKTÖRLER
	EKONOMİK FAKTÖRLER

	İLGİLİ MEVZUAT
	KALKINMA PLANI

	KALKINMA PLANLARI
	ORTA VADELİ PROGRAM

	MEB STRATEJİ BELGESİ
	KÜRESELLEŞME

	İŞ KANUNLARI
	BÖLGESEL EKONOMİK DURUM

	ÇEVRESEL DÜZENLEMELER
	TİCARİ DÖNGÜLER / SANAYİ KENTİ OLMAK

	POLİTİK İSTİKRAR
	ENFLASYON ORANLARI

	KAMU VE ÖZEL KURULUŞLARIN DESTEKLERİ
	İSTİHDAM POLİTİKALARI

	ULUSLARARASI İLİŞKİLER
	ENERJİ VE MALİYET

	SOSYAL-KÜLTÜREL FAKTÖRLER
	TEKNOLOJİK FAKTÖRLER

	KALKINMA PLANI
	KALKINMA PLANI

	ORTA VADELİ PROGRAM
	ORTA VADELİ PROGRAM

	TOPLUMUN DEĞERLERİ
	MİLLİ EĞİTİM TEMEL KANUNU

	EĞİTİMDE FIRSAT EŞİTLİĞİ
	TUBİTAK 2023 EĞİTİMDE İNSAN KAYNAKLARI RAPORU

	ÇEVREYE DUYARLILIK
	BİLİŞİM TEKNOLOJİLERİ

	TÜKETİCİ EĞİLİMLERİ
	BİLGİ TOPLUMU STRATEJİLERİ

	NÜFUS ARTIŞ ORANI
	TEKNOLOJİ TRANSFERİ / TEKNOLOJİ GELİŞME HIZI

	GELİR DAĞILIMINDAKİ FARKLILIKLAR
	ENERJİ KAYNAKLARI VE KULLANILABİLİRLİKLERİ


Oğuzeli İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı için aşağıdaki politika belgeleri listesi verilmiş ve

tarama yapılmıştır.

1. İl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı

2. Oğuzeli Belediyesi Stratejik Planı

3. Oğuzeli Kaymakamlığı Stratejik Planı

2.7.2. GZFT (SWOT) ANALİZİ 

Paydaşlarla yapılan yüz yüze görüşmeler, mülakatlar, anketler vasıtasıyla kurumumuz GZFT analizi ortaya çıkmıştır. Elde  edilen sonuçlar 100 puan üzerinden değerlendirilmiştir.
	SIRA
	FİKİR
	PUAN
	TEMA

	
	GÜÇLÜ YÖNLER
	
	

	1.        
	Tanıtım ve Halkla İlişkiler Faaliyetlerinin Yeterli Olması
	61
	Tema 3

	2.        
	Kurumsal Yönetim Anlayışı ve Olumlu Kurum İmajının Varlığı
	57
	Tema 3

	3.        
	Çalışanlar Tarafından Benimsenmiş Güçlü ve Açık Kurum Kültürünün Varlığı
	56
	Tema 3

	4.        
	Tarafsız ve Şeffaf Bir Kurum Olması
	56
	Tema 3

	5.        
	Bürokrasi ve Kırtasiyeciliğin Fazla Olmaması
	55
	Tema 3

	6.        
	Yeniliğe ve Değişime Açık Olması
	55
	Tema 2

	7.        
	Kurum Faaliyetlerine İlişkin Mevzuatın Yeterli Olması
	54
	Tema 2

	8.        
	Personel Kalitesi
	53
	Tema 3

	9.        
	İş Akış Süreçlerinin Verimliliği
	51
	Tema 3

	10.    
	Teknolojik İmkanlar
	50
	Tema 2

	11.
	Paydaşlarıyla İlişkilerinin Yeterli Olması
	50
	

	12.
	Genel Çalışma Kurallarına Uyum
	49
	

	SIRA
	ZAYIF YÖNLER
	PUAN
	

	1.        
	İş Akış Süreçlerinin Verimsiz Olması
	63
	Tema 3

	2.        
	Yeniliğe ve Değişime Açık Olmaması
	63
	Tema 2

	3.        
	Genel Çalışma Kurallarına Uyumun Yetersiz Olması
	62
	Tema 3

	4.        
	Paydaşlarıyla İlişkilerinin Yetersiz Olması
	62
	Tema 3

	5.        
	Bürokrasi ve Kırtasiyeciliğin Fazla Olması
	61
	Tema 3

	6.        
	Teknolojik İmkânların Yetersiz Olması
	59
	Tema 1

	7.        
	Müdürlük Faaliyetlerine İlişkin Mevzuatın Yetersiz Olması
	59
	Tema 2

	8.        
	Çalışanlar Tarafından Benimsenen Güçlü ve Açık Kurum Kültürünün Olmaması
	58
	Tema 1, Tema 2

	9.        
	Kurumsal Yönetim Anlayışı ve Olumlu Kurum İmajının Olmaması
	58
	Tema 2, Tema 3

	10.    
	Tarafsız ve Şeffaf Bir Kurum Olmaması
	58
	Tema 2

	11.    
	Personel Kalitesinin Yetersiz Olması
	58
	Tema 2, Tema 3

	SIRA
	FIRSATLAR
	PUAN
	

	1.        
	İlimizde 4 adet üniversite olması ve bunlarla yakın ilişkiler içinde bulunulması
	90
	Tema 2, Tema 3

	2.        
	Gaziantep'in bir sanayi kenti olması ve Oğuzeli’nin merkez ilçe olması
	85
	Tema 2, Tema 3

	3.        
	İlçenin genç bir nüfusa sahip olması
	60
	Tema 1, Tema 2

	4.        
	Üniversitelerin eğitim çalışanlarına yüksek lisans ve doktora konusunda kolaylıklar sağlaması
	40
	Tema 2

	5.        
	Köklü bir kültüre sahip olması ve öz kültürünü korumuş olması
	40
	Tema 3

	6.        
	Belediye Başkanı’nın eğitim müfettişi kökenli olması ve Oğuzeli sevdalısı olması
	35
	Tema 2

	7.        
	Kaymakam Bey'in önceliği eğitime vermesi ve değerli destekler sağlaması
	30
	Tema 2

	8.    
	Genç nüfus oranının fazlalığının teknolojik uyumu hızlandırması
	15
	Tema 2

	9.    
	Toplumda ekolojik bilincin artması
	10
	Tema 2

	SIRA
	TEHDİTLER
	PUAN
	

	1.        
	Toplum nezdinde öğretmenlik mesleğinin itibarını kaybetmesi 
	50
	Tema 2

	2.        
	Niteliksiz TV programlarının okul iklimini olumsuz etkilemesi
	45
	Tema 2

	3.        
	Bilgisayar, internet ve cep telefonlarının öğrencilerin gelişimlerine olumsuz etkisi
	40
	Tema 2

	4.        
	Mevzuatın sık sık değişmesi
	40
	Tema 3

	5.        
	Eleştirenlerin çok, çözüm üretenlerin az olması
	40
	Tema 2

	6.        
	Velilerin çocuklarının dersleriyle yeteri kadar ilgilenmemesi
	35
	Tema 1

	7.        
	Ahlaki değerlerimizin erozyona uğraması. 
	35
	Tema 2

	8.    
	Suriyeli mültecilerin sebep oldukları ve yaşadıkları sorunlar
	30
	Tema 2


SORUN/GELİŞİM ALANLARI;

Oğuzeli İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü’nün durum analizi ve yapılan anket çalışmaları ile ortaya koyduğu temel sorun alanları, GZFT analizi ve üst politika belgeleri analizi verilerinden faydalanılarak liste hâlinde tespit edilmiş, amaç ve hedefleri saptayabilmek adına belirli başlıklar altında gruplandırılmıştır. Oğuzeli İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü sorun alanlarına ait ayrıntılı tüm veriler durum analizi kitapçığında listelenmiştir. 

Oğuzeli İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planında aşağıdaki sorun alanları listesi yer almaktadır.
· Eğitim ve Öğretime Erişimde 8,

· Eğitim ve Öğretimde Kalitede 22,

· Kurumsal Kapasitede 25
· Olmak üzere toplam 55 sorun/gelişim alanı tespit edilmiştir.

Gelişim/Sorun Alanları Listesi

Eğitim ve Öğretime Erişim Gelişim/Sorun Alanları

· Okul öncesi eğitimde okullaşma

· İlköğretimde devamsızlık

· Ortaöğretimde okullaşma

· Ortaöğretimde devamsızlık 

· Ortaöğretimde örgün eğitimin dışına çıkan öğrenciler

· Taşımalı eğitim

· Temel eğitimden ortaöğretime geçiş

· Hayat boyu öğrenmeye katılım

· Hayat boyu öğrenmenin tanıtımı

Eğitim ve Öğretimde Kalite Gelişim/Sorun Alanları

· Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

· Okuma kültürü 

· Okul sağlığı ve hijyen

· Zararlı alışkanlıklar 

· Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimler

· Öğretmen yeterlilikleri 

· Okul Yöneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi

· Temel dersler önceliğinde ulusal ve uluslararası sınavlarda öğrenci başarı durumu

· Sınav odaklı sistem ve sınav kaygısı

· Eğitsel değerlendirme ve tanılama

· Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

· Hayat boyu rehberlik hizmeti

· Hayat boyu öğrenme kapsamında sunulan kursların çeşitliliği ve niteliği 

· Açık öğretim sisteminin niteliği

· Mesleki ve teknik eğitimin sektör ve işgücü piyasasının taleplerine uyumu

· Mesleki eğitimde alan dal seçim rehberliği 

· Yabancı dil yeterliliği

· Uluslararası hareketlilik programlarına katılım

Kurumsal Kapasite Gelişim/Sorun Alanları

· İnsan kaynağının genel ve mesleki yetkinliklerinin geliştirilmesi

· Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi

· Çalışanların ödüllendirilmesi

· Atama ve görevde yükselmelerde liyakat ve kariyer esasları ile performansın dikkate alınması, kariyer yönetimi

· Hizmetiçi eğitim kalitesi

· Yabancı dil becerileri

· Okul ve kurumların fiziki kapasitesinin yetersizliği (Eğitim öğretim ortamlarının yetersizliği)

· Öğretmenlere yönelik fiziksel alan yetersizliği

· Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

· Eğitim, çalışma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin artırılması

· Derslik yetersizliği, kalabalık sınıflar

· Birleştirilmiş sınıf uygulaması

· Donatım eksiklerinin giderilmesi

· Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu 

· Hizmet binalarının fiziki kapasitesinin yetersiz olması

· Fiziki mekân sıkıntıları ve kalabalık sınıflarının problemlerinin çözülmesi

· Yeni eğitim tesislerinin oluşturulmasında yaşanan arsa sıkıntıları

· Eğitim yapılarının depreme hazır oluşu

· Okul ve kurumların bütçeleme süreçlerindeki yetki ve sorumluluklarının artırılması

· Ödeneklerin öğrenci sayısı, sınıf sayısı, okul-kurumun uzaklığı vb. kriterlere göre doğrudan okul-kurumlara gönderilmesi

· Ödeneklerin etkin ve verimli kullanımı

· Okul-Aile Birlikleri

· Öğrenci burslarının dağıtımı ile ilgili mevzuatların yeniden gözden geçirilmesi

· Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi

· Mevzuatın sık değişmesi

· Kurumsallık düzeyinin yükseltilmesi

· Kurumlarda stratejik yönetim anlayışının bütün unsurlarıyla hayata geçirilmemiş olması

· Stratejik planların uygulanabilmesi için kurumlarda üst düzey sahiplenmenin yetersiz olması

· İstatistik ve bilgi temini

· Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

· Bilgiye erişim imkânlarının ve hızının artırılması

· İş güvenliği ve sivil savunma

· Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği 

· Bürokrasinin azaltılması

· Denetim anlayışından rehberlik anlayışına geçilememesi
III. BÖLÜM

GELECEĞE YÖNELİM

MİSYON
Türk Milli Eğitimin amaç ve İlkeleri doğrultusunda, milli ve evrensel değerleri benimseyen, iyi eğitimli, yeterli donanıma sahip mutlu yurttaşlar yetiştirmek.

VİZYON
Öz kültürüne ve köklerine bağlı, medeniyeti eğitimde arayan ilçe: Oğuzeli.

TEMEL DEĞERLER
· Atatürk İlke ve İnkılâplarına Bağlılık

· Eşitlik ve Adalet 

· Güvenilirlik

· Şeffaflık

· Hesap Verebilirlik

· Katılımcılık ve Paylaşım

· Ahlaki Değerlere Bağlılık

· Liyakat

· Topluma ve Çevreye Duyarlılık

· Analitik ve Çözüm Odaklı Olma

STRATEJİK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amaç 1: 

Çağın gerektirdiği ve bireylerin ihtiyaç duyduğu kişisel, sosyal, mesleki bilgi, beceri ve donanımı sağlayıcı örgün, yaygın ve sargın eğitim-öğretim ortamlarına erişim ve devamın sağlanması, devamsız öğrencilerin takibini düzenli olarak yaparak çeşitli etkinliklerle eğitim ortamlarından kopmaları önlemek. 

Stratejik Hedef 1.1: 

Eğitim- öğretim sürecinin dışında kalmış tüm bireylerin tespit edilerek örgün ve yaygın eğitim-öğretim kurumlarına erişmelerini ve devamlarını sağlamak. 

Stratejik Amaç 2: 

Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.

Stratejik Hedef 2.1: 

Öğrenci başarısını erken yaşlardan başlayarak, akademik başarı düzeylerini ve ruhsal ve fiziksel gelişimlerine yönelik sosyal kültürel faaliyetlerle destekleyip sürekli takip ve değerlendirme çalışmaları ile plan dönemi sonuna dek uluslararası geçerlilik seviyesine çıkarmak.

Stratejik Hedef 2.2: 

Sektörle işbirliği yapılarak sektörlerin değişen beklenti ve ihtiyaçları doğrultusunda hayat boyu öğrenme yaklaşımı çerçevesinde işgücü piyasasının talep ettiği beceriler ile uyumlu bireyler yetiştirerek istihdam edilebilirliklerini arttırmak

Stratejik Hedef 2.3: 
Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak öğrencilerin yabancı dil yeterliliğini artırmak ve uluslararası hareketli öğrenci ve öğretmen sayısını artırmak. 

Stratejik Amaç 3: 

Müdürlüğümüze bağlı kurumlarda görev yapan yönetim, eğitim ve destek personelinin görev ve sorumluluk alanlarında sahip olmaları gereken bilgi ve becerilerini güncel tutup enformasyon teknolojileri kullanım becerilerini artırarak beşeri alt yapının güçlendirilmesi, yönetim ve organizasyon yapılarının daha etkin kılınması, kurumların fiziki ve mali alt yapılarının daha etkin hale getirilmesinin sağlanması. 

Stratejik Hedef 3.1: 

Personel hareketliliği ve okullulaşma oranlarını göz önünde tutarak her yıl için ihtiyaç duyulacak personel ve bu personelin ihtiyaç duyacağı eğitim ve kapasite geliştirme faaliyetlerini plan dönemi sonuna dek planlamak. 

Stratejik Hedef 3.2: 

Mevcut bütçe imkânlarının yanı sıra yeni proje ve hibe kaynakları ile oluşturulacak bütçelerle plan dönemi sonuna kadar çağın ihtiyaçlarına uygun eğitim ortamları tesis etmek. 

Stratejik Hedef 3.3: 

Evrensel ölçütler ve milli vizyona uygun olarak; bürokrasinin azaltıldığı, çoğulcu, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir, performans yönetim sisteminin uygulandığı bir yönetim ve organizasyon yapısını plan dönemi sonuna kadar oluşturmak. 

TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

1. Stratejik Amaç 

Çağın gerektirdiği ve bireylerin ihtiyaç duyduğu kişisel, sosyal, mesleki bilgi, beceri ve donanımı sağlayıcı örgün, yaygın ve sargın eğitim-öğretim ortamlarına erişim ve devamın sağlanması, devamsız öğrencilerin takibini düzenli olarak yaparak çeşitli etkinliklerle eğitim ortamlarından kopmaları önlemek. 

1.1.  Stratejik Hedef 

Eğitim- öğretim sürecinin dışında kalmış tüm bireylerin tespit edilerek örgün ve yaygın eğitim-öğretim kurumlarına erişmelerini sağlamak. 

Performans Göstergeleri

	Performans Göstergeleri 
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	2012
	2013
	2014
	2019 

	OKUL ÖNCESİ EĞİTİMDE OKULLAŞMA (%) 
	NET 

(3-5 YAŞ) 
	4,18
	4,35
	4,80
	10

	
	NET 

(4-5 YAŞ)
	32,54
	27,89
	31,67
	35

	
	NET 

(5 YAŞ)
	74,42
	76,19
	77,13
	85

	İLKOKULDA NET OKULLAŞMA ORANI (%) 
	99,82
	99,89
	98,16
	100

	ORTAOKULDA NET OKULLAŞMA ORANI (%) 
	99,82
	99,89
	96,45
	100

	ORTAÖĞRETİMDE NET OKULLAŞMA ORANI (%) 
	64,03
	66,72
	71,28
	75

	HAYAT BOYU ÖĞRENMEYE KATILIM ORANI (%) 
	5,69
	5,34
	5,74
	10

	İLKOKUL DEVAM ORANI 
	99,32
	99,14
	99,67
	99,80

	ORTAOKULA DEVAM ORANI 
	
	99,25
	99,37
	99,70 

	GENEL ORTAÖĞRETİME DEVAM ORANI 
	84,76
	83,96
	84,13
	90

	GENEL ORTAÖĞRETİMDE TERK ORANI 
	15,24
	16,04
	15,87
	5

	MESLEKİ ALANDA YETKİNLİKLERİNİ GELİŞTİRİCİ TEKNİK DESTEK EĞİTMEN EĞİTİMİ ALAN ÖĞRETMEN SAYISI 
	0 
	0 
	0 
	15* 

	MESLEKİ ALANDA YETKİNLİKLERİNİ GELİŞTİRECEK HİZMETİÇİ EĞİTİMLER ALAN ÖĞRETMEN SAYISI 
	0 
	0 
	0 
	150* 

	YÖNETİM YETKİNLİKLERİNİ ARTTIRICI TEKNİK DESTEK EĞİTİMLERİ ALAN YÖNETİCİ SAYISI 
	0 
	0 
	17
	25* 

	PROJE YARIŞMALARINA KATILAN ÖĞRENCİ SAYISI 
	0
	0
	0
	100

	SOSYAL ETKİNLİKLERE KATILAN ÖĞRENCİ SAYISI 
	147
	152
	175
	500

	SPOR ETKİNLİKLERİNE KATILAN ÖĞRENCİ SAYISI 
	114
	98
	128
	300


* Plan dönemi sonunda ulaşılacak toplam sayıyı ifade eder.

Hedefin mevcut durumu?
Eğitim öğretime erişim hususundaki resmi veriler incelendiğinde, ilçemizde 2011-2012 eğitim öğretim yılında okul öncesi 3-5 yaş okullaşma oranı % 4,18 iken; bu oran 4-5 yaş aralığında %32,54 ve 5 yaş grubunda %74,42 olarak görülmektedir. 

2012-2013 eğitim-öğretim yılında okullaşma oranları, 3-5 yaş için % 4,35; 4-5 yaş için % 27,89 ve 5 yaş grubu için 76,19 olarak görülmektedir. 

2013-2014 eğitim-öğretim yılına gelindiğinde, net okullaşma oranları 3-5 yaş % 4,8; 4-5 yaş % 31,67; son olarak 5 yaş grubu % 77,13 olarak tespit edilmiştir. 

İlköğretimde 2011-2012 eğitim öğretim yılında % 99,66 olan net okullaşma oranı 2012-2013 eğitim-öğretim yılında % 99,82, 2013-2014 öğretim yılında ise net okullaşma oranı ilkokulda %99,89, ortaokulda ise %98,16 rakamlarına ulaşmıştır. 

Ortaöğretimdeki okullaşma oranları incelendiğinde, 2011-2012 yıllarında % 64,03 (Erkek 66,72 – Kız 61,34) olan net oran; 2012-2013 yılında, %66,08’e (Erkek 66,92 – Kız 65,24) yükselmiştir. 2013-2014 eğitim-öğretim yılına gelindiğinde, net okullaşma oranı % 71,28 (Erkek 73,47– Kız 69,08) olarak görülmektedir. 

Hayat boyu öğrenmeye katılım oranı 2011-2012 eğitim öğretim yılında % 5,69  iken 2012-2013 yılında %5,34 ve 2013-2014 eğitim öğretim yılında % 5,74olarak görülmüştür.

İlçemizde; Hafif Düzeyde Zihinsel Eğitim alan16 öğrenci bulunmaktadır.

İlçemiz genelinde 5-17 yaş arası 7580öğrenci vardır. İlçe genelinde uygun olan dersliklerimize yerleştirilmesi hâlinde ( 7580 / 282 = 27) derslik başına 27 (Altmış) öğrenci düşmektedir. 

31.10.2014 tarihli resmî kayıtlara göre, ilköğretim ve ortaöğretim resmi/özel okullar kapsamında tam gün, sağlık kurulu, raporlu, sevkli nedenleri ile devamsızlık yapan öğrenci sayılarının ilçe öğrenci sayısına oranı; 2011 eğitim öğretim yılında % 4,86 iken, 2012 yılında % 5,14; 2013 yılında % 4,72 ve 2014 yılı itibariyle % 3,93 olarak tespit edilmiştir. 

İlçemizde, 2011-2014 yılları arasında çeşitli nedenlerle sürekli devamsız görünen 25 ilkokul ve ortaokul öğrencisi mevcut olup ilköğretim sürekli devamsız öğrencilerin bütün öğrenci sayısına oranı % 0,3’tür. 

Çeşitli sebeplere bağlı olarak sürekli devamsızlık yapan toplam 25 öğrenci; sağlık nedeniyle devamsız olarak görülmektedir.

Suriye’de yaşanan olaylar nedeniyle ülkemizde çok sayıda Suriye uyruklu yabancı bulunmaktadır. Bu yabancıların büyük bir çoğunluğu ilimizin sınır il olması, eğitim, sağlık ve sanayi yönünden çevre illere göre daha gelişmiş olması sebebiyle ilimizi tercih etmektedirler. 


Suriyeli öğrencilerin eğitimleri için Oğuzeli İmam Hatip Ortaokulu bünyesinde Geçici Eğitim Merkezi açılmış olup 180 öğrenciye, 8 öğretmenle eğitim verilmektedir.
Tablo 7: Geçici Eğitim Merkezleri ve Suriyeli Öğrenci Sayıları

	İLÇE ADI
	GEÇİCİ EĞİTİM MERKEZİ SAYISI
	ÖĞRENCİ SAYISI
	ÖĞRETMEN SAYISI

	Oğuzeli
	1
	180
	8


TEDBİRLER

	
	TEDBİR
	Sorumlu Birim 
	Koordinatör Birim

	1
	Okullaşmanın düşük olduğu bölgelere öncelik verilerek, yüz yüze ana-baba bilgilendirmeleri yapılacaktır. 
	Eğitim Öğretim Birimleri 

(RAM ve Halk Eğitim Merkezleri koordinasyonunda) 
	 RAM ve Halk Eğitim Merkezleri 

	2
	Özel eğitim alması gereken öğrencilerin özel eğitim ortamlarına erişimleri sağlanacaktır. 
	Özel Eğitim ve Rehberlik 


	Özel Eğitim ve Rehberlik 



	3
	Okul öncesi eğitimde okullaşma oranının arttırılması amacıyla, dezavantajlı bölgeleri öncelikli olmak üzere, hayırseverlerin teşvik edilmesi ve hibe programlarından yararlanılması suretiyle  anaokulu sayısının arttırılması
	Temel Eğitim 


	Temel Eğitim 



	4
	Dört ve sekizinci sınıf öğrencilerine velileriyle birlikte okul türlerini tanıtıcı seminerler düzenlenerek ilgi alanlarına uygun okullara yönlendirilmeleri sağlanacaktır. 
	Eğitim Öğretim Birimleri 
	Eğitim Öğretim Birimleri 

	5
	Okul terklerini önlemek, velilerin öğrencilerin okul ortamına ilgilerini artırmak için tüm paydaşlar üzerinde bilgilendirme çalışmaları 

düzenlenecektir. 
	Eğitim Öğretim Birimleri 

(Halk Eğitim Merkezleri koordinasyonunda) 
	 Halk Eğitim Merkezleri 

	6
	Öğretmenlerimizin mesleki alanda yetkinliklerini geliştirici teknik destek eğitimleri almalarını sağlayarak öğrencilerin okul ve ders ortamlarına ilgi düzeyleri arttırılacaktır. 
	Hizmet içi eğitim 
	Hizmet içi eğitim 

	7
	Yöneticilerimizin yönetim 

yetkinliklerini arttırıcı eğitimler almalarını sağlayarak öğrenci ve velilerle iletişim becerilerini artırmaları sağlanacaktır. 
	Hizmet içi eğitim 
	Hizmet içi eğitim 

	8
	Öğrencilerin okula aidiyet duygularını güçlendirmek amacıyla okullarda ders dışı düzenlenen sosyal ve kültürel faaliyetlerin nicelik ve niteliğini artırmak. 
	Eğitim Öğretim Birimleri 

Halk Eğitim Merkezleri 
	Eğitim Öğretim Birimleri 

Halk Eğitim Merkezleri 


TEMA: EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE

2. Stratejik Amaç 

Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.

2.1.  Stratejik Hedef 

Öğrenci başarısını erken yaşlardan başlayarak, akademik başarı düzeylerini ve ruhsal ve fiziksel gelişimlerine yönelik sosyal kültürel faaliyetlerle destekleyip sürekli takip ve değerlendirme çalışmaları ile plan dönemi sonuna dek uluslararası geçerlilik seviyesine çıkarmak.

Performans göstergeleri

	GÖSTERGENİN ADI 
	MEVCUT DURUM 
	HEDEF 

	
	2012
	2013 
	2014 
	2019 

	Eğitmen eğitimi alan rehberlik öğretmeni sayısı 
	0 
	0 
	0 
	10 * 

	Eğitimde iyi örnekleri il çapında yaygınlaştırmak için açılan sergilere katılan okul sayısı 
	0
	0
	1
	4

	Lisanslı sporcu öğrenci sayısı 
	
	
	
	

	Yapılan deneme sınavı ve analiz sayısı 
	0
	0
	1
	4

	Hibe ve fon kaynaklarına erişim hususunda yapılan bilgilendirme toplantılarına katılan birey sayısı 
	1
	1
	1
	4

	Hibe ve fon kaynaklarına erişim hususunda yapılan eğitimlere katılan birey sayısı 
	1
	1
	1
	4

	Okuma yazma kursları 
	3
	3
	3
	10

	Akademik başarıyı artırmaya yönelik kurslar 
	6
	6
	13
	16

	Genel kurslar 
	97
	21
	32
	60

	Yerel hibe kaynaklarından alınan hibe miktarı 
	
	
	
	

	Yerel hibe kaynaklarından kabul edilen proje sayısı 
	
	
	
	3

	Uluslararası hibe kaynaklarından alınan hibe miktarı 
	28.500€ 
	5.000€ 
	€ 
	60000€ 

	Uluslararası hibe kaynaklarından kabul edilen proje sayısı 
	1
	1
	0
	3


* Plan dönemi sonunda ulaşılacak toplam sayıyı ifade eder.

Hedefin mevcut durumu?

İlçemiz  genelindeki anaokulu, ilkokul, ortaokullarda, ortaöğretim ve yaygın eğitim kurumlarındaki öğrencilerin sosyal yeterliliklerini, akademik başarılarını, bilişsel yeterliliklerini arttırmak, olumlu davranış gelişimlerini sağlamak, mesleki farkındalıklarını arttırmak ve bir üst eğitim kurumunu kazanma oranını yükseltmek, Çevrenin farkına varmalarını sağlamak ve bunu kazanıma dönüştürmek, Anaokuluna giden öğrenci sayılarını artırmak, Bireysel yeteneklerinin, gizli güçlerinin, özel yeteneklerinin ortaya çıkmasını sağlamak amacıyla 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu, 652 Sayılı KHK, 222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu 6287 Sayılı Kanun, ve MEB Milli Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği uyarınca ilçemizde Oğuzeli Eğitim Fırsatlarının ve Niteliğinin Etkinleştirilmesi için NAR Projesi adı altında proje uygulanmaya başlanmış olup öğretmen ve öğrencilerimize yönelik bir çok etkinlik yapılmış ve yapılmaya devam edecektir.

Teknolojinin öğretim sürecine entegrasyonu amacıyla FATİH Projesi kapsamında bugüne kadar ilçemizde, dizüstü bilgisayar, projeksiyon cihazı, internet ve çok amaçlı yazıcı ile etkileşimli tahta sağlanmasına yönelik alt yapının kurulmasına yönelik çalışmalar sürdürülmektedir. Bu kapsamda, 2014 yılı Ekim ayı itibarı ile 51 adet etkileşimli tahta kurulumu, 14 çok fonksiyonlu yazıcı  dağıtımı gerçekleştirilmiştir.
İlçemizde 7 okulda “Okullar Hayat Olsun Projesi” uygulanmaktadır. Proje kapsamında, ilçemizde bulunan tüm okullarda Okullar Hayat Olsun Projesi kapsamında okul bahçelerine oyun alanları çizilmiş, okul bahçelerinde çeşitli etkinlikler yapılmıştır. Yaz tatillerinde okul bahçeleri çocuklarımız için  oyun alanları olarak açılmış, bazı okullarda Büyük Şehir Belediyesi Park ve Bahçeler Müdürlüğü  işbirliğiyle ağaçlandırma çalışması yapılmış, 460 adet fidan dikilmiştir. 


Oğuzeli Belediyesi tarafından İlçemizdeki Öğretmen ve personellerimize yönelik futbol turnuvası düzenlenmiştir. Yine Oğuzeli Belediyemiz tarafından yaz tatilini öğrencilerimizin verimli geçirmeleri için yaz okulu açılmıştır.Oğuzeli Gençlik Hizmetleri Spor Müdürlüğü tarafından öğrencilerimize yönelik okullar arası futbol turnuvası yapılmış ve çeşitli sportif etkinlikler düzenlenmiştir. Öğrenciler ve ailelere sağlık, aile, çocuk eğitimine ilişkin bilgilendirme ve danışmanlık hizmetleri, okuma yazma kursları vb. etkinlikler yapılmıştır.
İlçemizde, 2011-2014 eğitim öğretim yıllarında proje yarışmaları, sosyal etkinlikler ve spor etkinliklerine katılan öğrenci sayıları ve toplam öğrenci sayısına oranları aşağıdaki tabloda gösterilmektedir. 
Müdürlüğümüze bağlı eğitim kurumlarının Sodes (sosyal destekleme) programı kapsamında yaptıkları projelere ait istatistiklere baktığımızda, 2011-2012 yılında 16 proje sunulmuş ve bunlardan 3’ü kabul edilerek  238.200 TL hibe desteği kazanılmıştır. 2012-2013 eğitim öğretim yılında, sunulan 10 projeden 2’si kabul edilmiş ve 254.290 TL hibe alınmıştır. 

Oğuzeli İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü, eğitim kalitesinin arttırılması amacıyla çeşitli kurum kuruluşlar ve sivil toplum örgütleriyle işbirliği yapmaktadır. Bunlar arasında, Gaziantep Büyükşehir Belediyesi, Hasan Kalyoncu Üniversitesi, Gaziantep Üniversitesi, GASKİ, Oğuzeli Belediyesi, Oğuzeli İlçe Devlet Hastanesi bulunmaktadır. 

TEDBİRLER

	
	TEDBİR 
	Sorumlu Birim 
	Koordinatör Birim

	1 
	Yerel, ulusal ve uluslararası etkinlik ve projelere katılımın özendirilmesi ve arttırılması hususunda doğrudan ilgili öğretmen ve idarecilere bilgilendirme çalışmaları yapılacak, öğretmen ve idarecilerimizin hibe ve fon kaynaklarına ulaşması sağlanacaktır. 
	Temel Eğitim Birimi 
	Temel Eğitim Birimi 

	2 
	Öğrencilerin sınav kaygısı ve stresini yenebilmeleri için rehber 

öğretmenlerimizden bir ekip 

oluşturulacak ve bu ekibe bu alanda profesyonel eğitimlerden oluşan bir eğitmen eğitimi sağlanacaktır. Bu ekibin öğrencilerimize uzman desteği sağlaması ve diğer rehber öğretmenlerimizi eğitmesi 

sağlanacaktır. 
	Eğitim Öğretim Birimleri 


	Eğitim Öğretim Birimleri 



	3 
	Eğitim öğretimde iyi örnekleri il çapında yaygınlaştıracak çalışmalar yapılacaktır. Bu kapsamda bilimsel, mesleki ve kültürel çalışmaları ilgili kuruluşlarla işbirliğinde geniş katılımlı olarak gerçekleştirilmesi sağlanacaktır. 
	Kültür Birimi 
	Kültür Birimi 

	4 
	İlçemizde görev yapan rehberlik öğretmenlerine yönelik kişisel gelişim, mesleki tükenmişlik, öğrenci koçluğu, aile eğitimi, sosyal beceri eğitimi, madde bağımlılığı eğitimi ve benzeri konularda seminer ve kurslar düzenlenecektir. 
	Hizmetiçi Eğitim 
	Hizmetiçi Eğitim 

	5 
	Sporla ilgili diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliğine giderek lisanslı sporcu öğrenci sayısının artırılması amaçlı çalışmalar yapılacaktır. 
	Eğitim Öğretim Birimleri 

Okul Spor 
	Eğitim Öğretim Birimleri 

Okul Spor 

	6 
	Bireysel branşlarda sporun teşvik edilmesi için çalışmalar yapılacaktır. 
	Eğitim Öğretim Birimleri 

Okul Spor 
	Eğitim Öğretim Birimleri 

Okul Spor 

	7 
	Öğrencilerin kariyer hedeflerini belirlemesi, akademik başarısını arttırması ve kendilerini keşfederek yeteneklerini geliştirmesi için geleneksel olarak her yıl ‘Üniversite Tanıtım Günleri’ düzenlenecektir. 
	Kültür Birimi 
	Kültür Birimi 

	8 
	Öğrencilerin başarısını artırmak, sürekli değerlendirme yapıp, bu değerlendirmelerin takibini ve analizlerini yaparak eğitim kalitesinin sürekli yükseltilmesine katkı sağlamak için değerlendirme sınavları ve analizleri yapılacak, yapılacak olan her türlü değerlendirme sınavları analiz sonuçları doğrultusunda okullarda tedbirler alınması sağlanacaktır. 
	Temel Eğitim Birimi
	Temel Eğitim Birimi

	9 
	Hayat Boyu Öğrenme TV’nin daha geniş kitlelere duyurulması sağlanacaktır 
	Hayat Boyu Öğrenme 
	Hayat Boyu Öğrenme 

	10 
	Başarıyı artırmaya yönelik destekleme kurslarının tüm okullarda açılması sağlanacaktır. 
	Hayat Boyu Öğrenme 
	Hayat Boyu Öğrenme 


2.2. Stratejik Hedef 

Sektörle işbirliği yapılarak sektörlerin değişen beklenti ve ihtiyaçları doğrultusunda hayat boyu öğrenme yaklaşımı çerçevesinde işgücü piyasasının talep ettiği beceriler ile uyumlu bireyler yetiştirerek istihdam edilebilirliklerini arttırmak

Performans Göstergeleri

	
	Performans Göstergesi
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	
	2012
	2013
	2014
	2019

	1. 
	Üniversite ve sanayi işbirliğiyle yürütülen/imzalanan protokol/proje sayısı
	0
	0
	0
	3

	2. 
	Meslek liselerine düzenlenecek ziyaret sayısı
	6
	8
	9
	16

	3. 
	Yeni açılan bölüm sayısı
	0
	0
	0
	1

	4. 
	Açılan mesleki teknik kurs sayısı
	13
	13
	18
	25


* Plan dönemi sonunda ulaşılacak toplam sayıyı ifade eder.

Hedefin mevcut durumu?
İlçemizde Halk Eğitim Merkezi Müdürlüğü  Halk Eğitim Merkezlerinde (kadrolu 6 ve 34 kadrosuz) toplam 40 personel bulunmaktadır  .İlçemizde 2010-2013 Yılları Arasında 275 Kurs açılmıştır. 5921 kursiyer katılmıştır.

İlçemizde  2011-2012 eğitim öğretim yılında 97 genel kurs açılmış, bu kurslara 1270 erkek ve 963 kadın olmak üzere toplam 2233 kişi katılmıştır. Aynı yıl açılan 18 mesleki teknik kursa, 610  erkek, 720 kadın olmak üzere toplam 1330 bireyin katılımı sağlanmıştır. Açılan 3  okuma yazma kursuna 123 erkek ve 381 kadın katılmıştır.


2012-2013 eğitim öğretim yılına gelindiğinde; 21  genel kurs için 700 erkek, 510 kadın olmak üzere toplam 1210; 17 mesleki teknik kurs için 480 erkek, 500 kadın olmak üzere toplam 980; 3  okuma yazma kursu için 116 erkek, 254 kadın olmak üzere 370  bireyin katılımlarının sağlandığı görülmektedir. 


2013-2014 eğitim öğretim yılında 32  genel kurs açılmış ve bunlara 722 erkek, 610 kadın olmak üzere 1332  birey katılmıştır. Aynı yıl, 37 mesleki teknik kursu açılmış ve 710 erkek, 1554 kadın olmak üzere toplam 2264  bireyin katılımı sağlanmıştır. Açılan 3  okuma yazma kursu sayesinde, 75 erkek, 40  kadın katılımcının okuma yazma öğrenmeleri sağlanmıştır. 

Tedbirler
	
	Tedbir
	Sorumlu Birim 
	Koordinatör Birim

	1 
	Mesleki ve teknik eğitimi özendirecek faaliyetlere önem verilecek, ürün ve hizmet alımında meslek liselerine öncelik verilecektir. 
	Mesleki Teknik Eğitim 
	Mesleki Teknik Eğitim 

	2 
	Üniversite Sanayi işbirliğine bağlı istihdam arttırıcı, ortak paydaş projelerinin sayısı artırılarak nitelikli eleman istihdamını arttırma fırsatları yaratılacaktır. 
	Mesleki Teknik Eğitim 


	Mesleki Teknik Eğitim 



	3 
	Gaziantep sanayisine hizmet edecek ara elemanı yetiştirecek bölümlerin açılmasına öncelik verilecektir. 
	Mesleki Teknik Eğitim 
	Mesleki Teknik Eğitim 

	4 
	Mesleki ve Teknik Eğitimden sorumlu kişilerin okulları sık sık ziyaret etmeleri sağlanacaktır. 
	Mesleki Teknik Eğitim 
	Mesleki Teknik Eğitim 

	5 
	Meslek liselerinde eğitim gören öğrencilerin tasarım ürünü ortaya koymalarını sağlamak ve öğrencilerin birikimlerini kullanmalarını teşvik etmek için “Tasarım Yarışmaları” düzenlenecektir. 
	Mesleki Teknik Eğitim 


	Mesleki Teknik Eğitim 



	6 
	Nitelikli işgücünün yetiştirilmesinde uygulamalı eğitime ağırlık verilecektir 
	Mesleki Teknik Eğitim 
	Mesleki Teknik Eğitim 

	7 
	Eğitim Sisteminin İşgücü Piyasasıyla Uyumu Artırılacaktır 
	Mesleki Teknik Eğitim 
	Mesleki Teknik Eğitim 

	8 
	Mesleki Teknik Kurslar açılması sağlanacaktır. 
	Hayat Boyu Öğrenme 
	Hayat Boyu Öğrenme 


2.3. Stratejik Hedef 
Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak öğrencilerin yabancı dil yeterliliğini artırmak ve uluslararası hareketli öğrenci ve öğretmen sayısını artırmak. 

Performans Göstergeleri

	Performans Göstergesi 
	MEVCUT DURUM 
	HEDEF 

	
	2012
	2013 
	2014 
	2019 

	Dyned Yabancı Dil Programı Kapsamında Çalışma Yapan Okulların Tüm Okullara Oranları 
	%0
	%0
	%7.1
	%20


Hedefin mevcut durumu?

Yabancı dil öğretiminin daha etkin gerçekleştirilebilmesi amacıyla oluşturulan DyNED İngilizce dil eğitim sistemi, ilimizde de uygulanmaktadır. DyNED sistemi mevcut verileri aşağıdaki gibidir: 

Tablo 21. DyNED Verileri

	 
	İLÇE
	Sisteme Kayıtlı Okul Sayısı
	Sınıf Ekleyen Okul Sayısı
	Sınıf Ekleyen Okul Yüzdesi
	Çalışma Yapan Okul Sayısı
	Çalışma Yapan Okul Yüzdesi
	İLÇE

	1
	OĞUZELİ
	42
	22
	52%
	3
	7.1%
	OĞUZELİ

	 
	İLÇE GENELİ TOPLAM ORTALAMA
	42
	22
	52%
	3
	7.1%
	İLÇE GENELİ TOPLAM ORTALAMA


Tedbirler

	
	Tedbir
	Sorumlu birim
	Koordinatör birim

	1 
	Plan dönemi içerisinde yabancı dil bilen ve dili etkin şekilde kullanabilen birey sayısının arttırılması için yaygın eğitim kapsamında verilen yabancı dil öğretim programlarına katılım sayısı arttırılacaktır. 
	Temel Eğitim Birimi
	Temel Eğitim Birimi

	2 
	Uluslararası proje uygulaması teşvik edilerek, hareketlilik ve etkileşim artırılacaktır. 
	Temel Eğitim Birimi
	Temel Eğitim Birimi

	3 
	Yabancı dil öğretiminde, yenilikçi yaklaşımların (ITEC) tanıtılıp yaygınlaştırılması amacıyla seminer ve çalıştaylar düzenlenecektir. 
	Temel Eğitim Birimi
	Temel Eğitim Birimi

	4 
	DyNED yabancı dil programının kullanımının ilçe çapında yaygınlaştırılması sağlanacaktır. 
	Eğitim Öğretim Birimleri 
	Eğitim Öğretim Birimleri 


TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

3. Stratejik Amaç 

Müdürlüğümüze bağlı kurumlarda görev yapan yönetim, eğitim ve destek personelinin görev ve sorumluluk alanlarında sahip olmaları gereken bilgi ve becerilerini güncel tutup enformasyon teknolojileri kullanım becerilerini artırarak beşeri alt yapının güçlendirilmesi, yönetim ve organizasyon yapılarının daha etkin kılınması, kurumların fiziki ve mali alt yapılarının daha etkin hale getirilmesinin sağlanması. 

3.1.  Stratejik Hedef 

Personel hareketliliği ve okullulaşma oranlarını göz önünde tutarak her yıl için ihtiyaç duyulacak personel ve bu personelin ihtiyaç duyacağı eğitim ve kapasite geliştirme faaliyetlerini plan dönemi sonuna dek planlamak. 

Performans Göstergeleri

	GÖSTERGENİN ADI 

	MEVCUT DURUM 
	HEDEF

	
	 2012
	2013
	2014 
	2019 

	Düzenlenen hizmetiçi eğitim sayısı 
	8
	6
	8
	12

	Lisansüstü eğitimini tamamlayan personel sayısı 
	5
	14
	19
	3500* 

	Doktora eğitimini tamamlayan personel sayısı 
	0 
	0 
	0
	1

	Bireyselleştirilmiş eğitim programı eğitimine katılan öğretmen sayısı 
	0
	0
	0
	10

	Rehberlik öğretmenlerine düzenlenen diğer eğitim ve seminerlere katılan kişi sayısı 
	5
	7
	7
	25

	Okulların küçük onarım işleri için müdürlük bünyesindeki, özelleştirmeden gelen tekniker ve teknisyenlerden oluşturulan mobil ekip sayısı 
	0 
	0 
	0 
	1

	Birleştirilmiş sınıfta eğitim veren öğretmenler için düzenlenen eğitime katılan kişi sayısı 
	0 
	0 
	0 
	15

	Okul idarecilerinin birer eğitim lideri olarak paylaşım yapacakları toplantı sayısı 
	5 
	5 
	9 
	15 

	Mentör eğitim programından yararlanan personel sayısı 
	0 
	0 
	0 
	15* 

	Mesleki alanda yetkinliklerini geliştirici teknik destek eğitmen eğitimi alan öğretmen sayısı 
	0 
	0 
	0 
	22* 

	Mesleki alanda yetkinliklerini geliştirecek hizmetiçi eğitimler alan öğretmen sayısı 
	0 
	0 
	0 
	300* 

	Yönetim yetkinliklerini arttırıcı teknik destek eğitimleri alan yönetici sayısı 
	0 
	0 
	10
	15* 


* Plan dönemi sonunda ulaşılacak toplam sayıyı ifade eder.

Hedefin mevcut durumu?

2014-2015 Eğitim-öğretim yılında 14 müdür, 2 müdür başyardımcısı, 18 müdür yardımcısı mevcudumuz bulunmaktadır. 

Öğretmen normumuz 391 olup mevcut öğretmen sayımız 308’dir. 2014-2015 Eğitim Öğretim yılında ilçe genelinde toplam 84 ücretli öğretmen görevlendirilmesi yapılmıştır. 

2014-2015 Eğitim-öğretim yılında memur normumuz 18, memur sayımız 10’dur. 2014-2015 Eğitim-öğretim yılında hizmetli normumuz 9, hizmetli sayımız 5’tir.

İlçe genelinde görevli personel eğitim durumları açısından incelendiğinde, tezli ya da tezsiz yüksek lisans yapan personel sayısı 2011-2012 eğitim öğretim yılında 5 iken; 2012-2013 eğitim öğretim yılında 14’ye ve 2013-2014 eğitim öğretim yılında 19’a yükselmiştir. 

Anket Değerlendirmesinde hem bölgemizde bulunan üniversitelere hem de diğer üniversitelerin araştırmalarına Milli Eğitim Bakanlığının 2012/13 sayılı genelgesi çerçevesinde destek verilmiştir.

Okullarımızda “Millî Eğitim Bakanlığında Bağlı Eğitim Kurumu Yöneticilerinin Görevlendirilmelerine İlişkin Yönetmelik’ in ilgili şartlarını taşıyanlar 4 yıllığına yönetici olarak görevlendirilmekte olup görev süresi dolanların yeniden dört yıllığına görevi uzatılmakta veya şartları taşıyan yeni adaylar yöneticilik için görevlendirilmektedir.

Tedbirler

	
	Tedbir
	Sorumlu birim 
	Koordinatör Birim

	1 
	Memurların kapasitelerini tam kullanabilmeleri amacıyla ilgili kuruluşlarla işbirliği içinde kapasite arttırıcı çalışmalar düzenlenecektir. 
	Hizmetiçi Eğitim 
	Hizmetiçi Eğitim 

	2 
	Gaziantep İl Millî Eğitim Müdürlüğü ve bağlı kurumlardaki tüm idarecilere alanlarıyla ilgili hizmetiçi eğitimler verilecektir. 
	Hizmetiçi Eğitim 
	Hizmetiçi Eğitim 

	3 
	Yeteri kadar yönetici ve öğretmenin alanında yüksek lisans ve doktora yapması için üniversitelerle görüşmeler yapılacak ve protokol imzalanacaktır. 
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

	4 
	Yönetici ve öğretmenlerin motivasyonlarını arttırıcı çalışmalara ağırlık verilecektir. 
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

	5 
	İş ve işçi güvenliği konusunda özel sektör ve mesleki eğitim kurumlarının birlikte çalışma yapmaları sağlanacaktır. 
	Mesleki Teknik Eğitim 

Hayat Boyu Öğrenme 
	Mesleki Teknik Eğitim 

Hayat Boyu Öğrenme 

	6 
	İstihdam garantili kursların açılması ve halkın bunlardan faydalanması için düzenlemeler yapılacaktır. 
	Hayat Boyu Öğrenme 
	Hayat Boyu Öğrenme 

	7 
	Sınıf öğretmenlerine yönelik özel eğitimin önemi ve duyarlılığını artırıcı bilgilendirme ve paylaşım seminerleri düzenlenecektir. 
	Özel Eğitim Rehberlik 


	Özel Eğitim Rehberlik 



	8 
	Öğrencilere temizlik ve hijyen konusunda bilgi vermek, okullarda temizlik bilincinin oluşmasını sağlamak amacıyla İlçe Sağlık Müdürlüğü ve diğer özel kuruluşlar ile birlikte eski protokol etkinlikleri daha da çeşitlendirilip geçen yıllarda ziyaret edilemeyen okullara ulaşılması sağlanacaktır. 
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

	9 
	İlçe Millî Eğitim Müdürlüklerinde görevli özelleştirmelerden geçen teknisyenlerden oluşan mobil ekipler kurularak okulların küçük onarım işlerine yönlendirilecektir. 
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

	10 
	Rehberlik ve denetim faaliyetleri ile ilgili olarak kurumlar hakkında rapor düzenlemek ve hazırlanan raporlar doğrultusunda kurumların ‘Gelişim Planları’ çerçevesindeki faaliyetlerinin izleme ve değerlendirmesini yapmak, ayrıca tespit edilen ortak problemlerle ilgili hizmetiçi eğitim kurslarının açılmasını sağlamak üzere birimlere öneride bulunulacaktır.
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

	11 
	Öğretim yılı başında görevlendirilen birleştirilmiş sınıf okutan öğretmenlere, Hizmetiçi Eğitim Şubesiyle ile koordineli olarak kısa süreli hizmetiçi eğitim seminerleri verilmesi sağlanacaktır. 
	Hizmetiçi Eğitim 
	Hizmetiçi Eğitim 

	12
	Yapılacak seminer, sempozyum ve forum gibi programlarla yeni atanan veya mevcut görevlerine devam eden okul idarecilerinin birer eğitim lideri olarak hazırlanmalarına katkıda bulunulacaktır. 
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

	13
	Öğretmenlerimizin mesleki alanda yetkinliklerini geliştirici teknik destek eğitimleri almalarını sağlayarak öğrencilerin okul ve ders ortamlarına ilgi düzeylerini artırma sağlanacaktır. 
	Hizmetiçi Eğitim 
	Hizmetiçi Eğitim 

	14
	Yöneticilerimizin yönetim yetkinliklerini arttırıcı eğitimler almalarını sağlayarak öğrenci ve velilerle iletişim becerileri arttırılacaktır. 
	Hizmetiçi Eğitim 
	Hizmetiçi Eğitim 


3.2.  Stratejik Hedef 

Mevcut bütçe imkânlarının yanı sıra yeni proje ve hibe kaynakları ile oluşturulacak bütçelerle plan dönemi sonuna kadar çağın ihtiyaçlarına uygun eğitim ortamları tesis etmek. 

Performans Göstergeleri

	Gösterge 
	Önceki Yıllar
	Hedefler 

	
	2012
	2013
	2014
	2019

	Alınan uluslararası hibe tutarı 
	0
	0
	0
	100.000€

	Fiziki imkânları iyileştirilen ve alt yapı eksiklikleri giderilen okul sayısı 
	3
	3
	5
	15

	Fiziki imkânların iyileştirilmesi ve alt yapı eksikliklerinin giderilmesine yönelik yapılan harcama tutarı 
	30.000 TL
	26.000 TL
	39.000 TL
	96.000 TL

	Bütçeden ayrılan ödeneklerin okulların ihtiyaçlarını karşılama oranı 
	% 69,21
	% 71,57
	% 39,59
	% 

60

	Yapılan derslik sayısı 
	7
	12
	32
	60*

	Yapılan okul sayısı 
	2
	1
	1
	218*

	Donatımı yapılan eğitim tesisi sayısı 
	1
	1
	1
	8

	Birimlerin gerçek ihtiyaçlarının tespit edilme oranı 
	% 60
	% 60
	% 60
	% 80

	Birimlere ait ihtiyaçların karşılanma oranı (gönderilen/talep) 
	% 10
	% 10
	% 10
	% 50

	Mesleki ve teknik anadolu liselerinde bulunan alan sayısı 
	4
	4
	4
	6

	Mesleki ve teknik anadolu liselerinde bulunan dal sayısı 
	4
	4
	4
	6

	Mesleki ve teknik anadolu liselerinde bulunan atölye sayısı 
	4
	4
	4
	6


* Plan dönemi sonunda ulaşılacak toplam sayıyı ifade eder.

Hedefin mevcut durumu?

Özel idarelerin kaldırıldığı 30 büyükşehirden biri olan ilimizde, ilçe milli eğitim müdürlükleri aracılığı ile okullara, Bakanlıkça belirlenen okul bazlı bütçeler göz önünde bulundurularak ödenek gönderilmektedir.

2014 yılı itibari ile Müdürlüğümüze bağlı resmi 43 okulda, toplamda 282 adet derslik, 15 kütüphane (sınıf kitaplıkları hariç) bulunmaktadır. Son 3 yılda ilçemizde 51 derslik inşa edilmiştir. 2015 yılında 24 derslikli kız imam hatip lisesi inşaatı tamamlanarak hizmete girecektir. Yine 2015 yılında Oğuzeli imam hatip ortaokulu, 18 derslikli ilkokul ve 11 derslikli halk eğitim merkezi yapılması planlanmaktadır.

Oğuzeli İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü, şehir merkezinde, Kaymakamlık Binasının yanında, eski askerlik şubesi olarak bilinen yerde hizmet vermektedir. 

FATİH Projesi kapsamında ilçemizde dizüstü bilgisayar, projeksiyon cihazı, internet ve çok amaçlı yazıcı ile etkileşimli tahta sağlanmasına yönelik alt yapının kurulmasına yönelik çalışmalar sürdürülmektedir. Bu kapsamda, 2014 yılı Ekim ayı itibarı ile 2.662 adet öğretmen, 13.853 öğrenci tableti dağıtımı yapılmış, 1.646 adet etkileşimli tahta kurulumu, 289 çok fonksiyonlu yazıcı ve 98 doküman kamerası dağıtımı gerçekleştirilmiştir.

Tedbirler

	
	Tedbir 
	Sorumlu birim
	Koordinatör Birim

	1
	Okullarımızın donanım ihtiyaçlarının belirlenebilmesi için yılda iki defa ihtiyaç tespitleri yapılacaktır. 
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

	2
	Belediyelerle, okul yapımı için tahsis edilen arsaların uygunluğu hususunda görüşmeler yapılacaktır. 
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

	3
	Yeni bir öğretmenevi yapımı için arsa temini konusunda çalışmalar yapılacaktır. 
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

	4
	Enerji kullanımında israfın önlenmesi, elektrik su ve yakıt kullanımı konusunda bilincin oluşturulması tasarruf projeleri ile sağlanacaktır. 
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

	5
	Hayırseverler ve sanayicilerle okul yaptırma ya da mevcut okulların donanım eksikliklerini giderme hususunda görüşmeler yapılacaktır. 
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü


3.3. Stratejik Hedef 

Evrensel ölçütler ve milli vizyona uygun olarak; bürokrasinin azaltıldığı, çoğulcu, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir, performans yönetim sisteminin uygulandığı bir yönetim ve organizasyon yapısını plan dönemi sonuna kadar oluşturmak. 

Performans Göstergeleri

	GÖSTERGENİN ADI
	MEVCUT DURUM
	HEDEF

	
	2012
	2013
	2014
	2019

	Görüşleri Alınan Paydaş Sayısı 
	42
	64
	71
	300

	Ulusal Ve Uluslararası Proje Sayısı 
	3
	3
	0
	5

	Gerçekleştirilen Ab Programları Tanıtım Ve Bilgilendirme Toplantılarına Katılımı Sayısı 
	20
	20
	20
	50

	Stratejik Planda Yer Alan Hedeflere Ulaşma Konusunda Birimlerin Performanslarını Ortaya Koyan İzleme Raporlarının Sayısı 
	2
	2
	2
	2

	Özel Kuruluş Ve Stk Temsilcilerinin Katılımıyla Düzenlenen Sosyal Sorumluluk Projelerine Yönelik Faaliyet Sayısı (Toplantı, Çalıştay, Seminer) 
	1
	3
	3
	5


Hedefin mevcut durumu?

Oğuzeli İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü’nün karar alma ve iletişim süreçleri; mevcut yasa ve yönetmelikler doğrultusunda gerçekleşmektedir. Üst makam ve kuruluşların yazılı istek ve talimatları, iç ve dış paydaşlarımızın beklentileri, yapılan denetim, inceleme ve araştırma sonuçları karar alma süreçlerimizi oluşturmaktadır. Kurumumuzda iletişim ve karar alma süreçleri yukarıdan aşağıya(emir komuta zinciri) ve aşağıdan yukarıya doğru(katılımcı bir anlayışla) yürütülmektedir. Astlar da karar alma sürecine katılmaktadır. Her pazartesi, İlçe Millî Eğitim Müdürü, Şube Müdürleri ile toplanarak bir önceki haftanın değerlendirmesini yapar. Yeni başlayan hafta içinde yapılacak işleri katılımcı bir yönetim anlayışı ile görüşür. 

Oğuzeli İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü’nde iletişim, panolar, iç yazışmalar (Müdürlük tarafından gönderilen resmi yazılar ve iç iletişim formları), telefon görüşmeleri ve toplantılar yoluyla sağlanmaktadır. Bununla birlikte, Oğuzeli İlçe Millî Eğitim Müdürü ve şube müdürleri düzenli olarak okul ziyaretleri yapmaktadır. 

2012-2013 eğitim-öğretim yılında, 21 kuruma rehberlik; 22 kuruma denetleme yapılmıştır.

Tedbirler

	
	Tedbir
	Sorumlu birim
	Koordinatör Birim

	1 
	Kurumsal kapasiteyi arttırmak için gelişime açık bir yönetim anlayışı benimsenecek ve geçiş süreçlerinde danışmanlık desteği sağlanacaktır. 
	Tüm Birimler
	Tüm Birimler

	2 
	Okul ve Kurumlarla hızlı ve etkili iletişimin arttırılması için gerekli çalışmalar yapılacaktır. 
	Tüm Birimler
	Tüm Birimler

	3 
	Hazırlanacak web sitesi ile e-rehberlik uygulamasının hayata geçirilmesi, sanal ortamda rehberlik ve danışmanlık hizmetlerinin yürütülmesi sağlanacaktır. 
	MEBBİS Yöneticisi
	MEBBİS Yöneticisi

	4 
	Gaziantep İl Millî Eğitim Müdürlüğü’nde kurum kültürünün gelişmesine katkıda bulunmak için paydaş görüşleri alınacaktır. 
	Tüm Birimler
	Tüm Birimler

	5 
	Kalite standartlarının belirlenerek, verilen hizmetlerin değerlendirilmesi ve şeffaflığı sağlanacaktır. 
	Tüm Birimler
	Tüm Birimler

	6 
	Oğuzeli İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü’nde görev yapmakta olan yöneticilere yönetim ve organizasyon becerilerini geliştirmeye yönelik eğitimler düzenlenecektir. 
	Hizmetiçi Eğitim


	Hizmetiçi Eğitim




IV. BÖLÜM

MALİYETLENDİRME 

Oğuzeli İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı yaklaşık maliyeti, her bir stratejinin yaklaşık maliyeti hesaplanarak hedeflerin toplam maliyetinin elde edilmesiyle ve sonrasında hedeflerin maliyetlerinin toplanarak amaçların genel maliyetlerinin, en sonunda da amaçların toplanıp planın genel maliyetinin hesaplanmasıyla ortaya çıkmıştır. 

Tablo 22. Stratejik Plan Tahmini Maliyeti

	2015-2019 STRATEJİK PLANI MALİYETLENDİRME TABLOSU

	Stratejik Amaç 1

	HEDEF 
	Strateji 
	SORUMLU BİRİM 
	TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 

	Hedef 1

	Strateji 1.1
	Eğitim Öğretim Birimleri 


	50.000 

	
	Strateji 1.2
	Özel Eğitim ve Rehberlik 


	6.000.000 

	
	Strateji 1.3
	Temel Eğitim 


	1.000.000 

	
	Strateji 1.4
	Eğitim Öğretim Birimleri 
	100.000 

	
	Strateji 1.5
	Eğitim Öğretim Birimleri 
	30.000 

	
	Strateji 1.6
	Hizmet içi eğitim 
	50.000 

	
	Strateji 1.7
	Hizmet içi eğitim 
	100.000 

	
	Strateji 1.8
	Eğitim Öğretim Birimleri 

Halk Eğitim Merkezleri 
	200.000

	Stratejik Amaç 1 Toplam Bütçesi 
	7.530.000

	Stratejik Amaç 2

	HEDEF 
	Strateji 
	SORUMLU BİRİM 
	TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 

	Hedef 1 
	Strateji 1.1
	Temel Eğitim Birimi 
	20.000 

	
	Strateji 1.2
	Eğitim Öğretim Birimleri 


	30.000 

	
	Strateji 1.3
	Kültür Birimi 
	20.000 

	
	 Strateji 1.4
	Hizmetiçi Eğitim 
	20.000 

	
	Strateji 1.5
	Eğitim Öğretim Birimleri 

Okul Spor 
	30.000 

	
	Strateji 1.6
	Eğitim Öğretim Birimleri 

Okul Spor 
	50.000 

	
	Strateji 1.7
	Kültür Birimi 
	30.000 

	
	Strateji 1.8
	Temel Eğitim Birimi
	500.000 

	
	Strateji 1.9
	Hayat Boyu Öğrenme 
	

	
	 Strateji 1.10 
	Hayat Boyu Öğrenme 
	20.000 

	TOPLAM 
	720.000 TL 

	Hedef 2 
	  Strateji 2.1
	Mesleki Teknik Eğitim 
	50.000 

	
	Strateji 2.2
	Mesleki Teknik Eğitim 


	50.000 

	
	Strateji 2.3
	Mesleki Teknik Eğitim 
	150.000 

	
	Strateji 2.4
	Mesleki Teknik Eğitim 
	20.000 

	
	Strateji 2.5
	Mesleki Teknik Eğitim 


	30.000 

	
	Strateji 2.6
	Mesleki Teknik Eğitim 
	40.000 

	
	Strateji 2.7
	Mesleki Teknik Eğitim 
	40.000 

	
	 Strateji 2.8
	Hayat Boyu Öğrenme 
	50.000 

	TOPLAM 
	
	430.000,00 TL

	Hedef 3 
	Strateji 3.1
	Temel Eğitim Birimi
	10.000 

	
	Strateji 3.2
	Temel Eğitim Birimi
	10.000 

	
	Strateji 3.3
	Temel Eğitim Birimi
	10.000 

	
	Strateji 3.4
	Eğitim Öğretim Birimleri 
	20.000 

	TOPLAM 
	50.000,00 TL 

	Stratejik Amaç 2 Toplam Bütçesi 
	1.200.000,00 TL 

	Stratejik Amaç 3

	HEDEF 
	Strateji 
	SORUMLU BİRİM 
	TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 

	Hedef 1 
	Strateji 1.1
	Hizmetiçi Eğitim 
	20.000 

	
	Strateji 1.2
	Hizmetiçi Eğitim 
	20.000 

	
	Strateji 1.3
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	20.000 

	
	Strateji 1.4
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	50.000 

	
	Strateji 1.5
	Mesleki Teknik Eğitim 

Hayat Boyu Öğrenme 
	50.000 

	
	Strateji 1.6
	Hayat Boyu Öğrenme 
	50.000 

	
	Strateji 1.7
	Özel Eğitim Rehberlik 


	20.000 

	
	Strateji 1.8
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	10.000 

	
	Strateji 1.9
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 
	50.000 

	
	Strateji 1.10 
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	20.000 

	
	Strateji 1.11 
	Hizmetiçi Eğitim 
	10.000 

	
	Strateji 1.12 
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	20.000 

	
	Strateji 1.13 
	Hizmetiçi Eğitim 
	20.000 

	
	Strateji 1.14 
	Hizmetiçi Eğitim 
	100.000 

	TOPLAM 
	460.000,00 TL 

	Hedef 2 
	  Strateji 2.1

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	20.000 

	
	Strateji 2.2
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	50.000 

	
	Strateji 2.3
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	20.000 

	
	Strateji 2.4
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	50.000 

	
	Strateji 2.5
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	20.000 

	TOPLAM 
	170.000,00 TL 

	Hedef 3 
	  Strateji 3.1

	Tüm Birimler 
	10.000 

	
	Strateji 3.2
	Tüm Birimler 
	50.000 

	
	Strateji 3.3
	MEBBİS Yöneticisi
	5.000 

	
	Strateji 3.4
	Tüm Birimler 
	5.000

	
	Strateji 3.5
	Tüm Birimler 
	5.000

	
	Strateji 3.6
	Hizmetiçi Eğitim 


	5.000

	TOPLAM 
	80.000,00 TL 

	Stratejik Amaç 3 Toplam Bütçesi 
	710.000,00 TL

	2015-2019 STRATEJİK PLANI TOPLAM BÜTÇESİ
	9.440.000,00 TL
	68%

	GENEL YÖNETİM GİDERLERİ
	4.442.354,00 TL
	32%

	OĞUZELİ İLÇE MİLLÎ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ TAHMİNİ BÜTÇESİ 

(5 YILLIK)
	13.882.354,00 TL
	100%


V. BÖLÜM

 İZLEME ve DEĞERLENDİRME

OĞUZELİ İLÇE MİLLÎ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ

2015-2019 STRATEJİK PLANI

V. BÖLÜM
 İZLEME ve DEĞERLENDİRME

OĞUZELİ İLÇE MİLLÎ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ

2015-2019 STRATEJİK PLANI

İZLEME VE DEĞERLENDİRME MODELİ

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun amaçlarından biri; kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve malî saydamlığı sağlamak üzere, kamu malî yönetiminin yapısını ve işleyişini düzenlemektir.

Bu amaç doğrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasıtasıyla, kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturması,  stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptaması, performanslarını önceden belirlenmiş olan performans göstergeleri doğrultusunda ölçmesi ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmaları gerekmektedir. 

İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.

Stratejik Planın başarısı, ortaya konulan amaçlara ulaşılıp ulaşılmadığını ya da amaçlar yönünde ilerleme olup olmadığını bilmekten geçer. Uzun vadeli hedeflere ulaşmak için bunların ölçülebilir kısa vadeli uygulama bölümlerine indirgenmesi gereklidir. Kısa vadeli sonuçları kontrol etmek doğal ve sağlıklı bir yaklaşımdır. Performans hedefleri bu açıdan önemlidir. Oğuzeli İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planında ortaya konulan ve 2015-2019 dönemine yönelik hedeflere ilişkin gerçekleşmeler planın başarıya ulaşması için bu dönemler içinde yıllık iki kez gözden geçirilecektir. Bu değerlendirme, faaliyet alanları çerçevesinde, Müdürlüğün birimlerinin hazırlayacağı 6 aylık faaliyet raporlarıyla yapılacaktır. İlerleme sağlanan ve sağlanamayan alanların ortaya konulacağı bu raporlar, faaliyetlerin sürekli geliştirilmesi için plana ışık tutacaktır.

Stratejik Planın belirli dönemlerde izlenmesi ve değerlendirilmesi, Stratejik Plan Hazırlama Ekibi tarafından yapılacak ve hazırlanan raporlar Strateji Geliştirme Hizmetleri sorumlu müdür yardımcısına sunulacaktır. 

İzleme ve değerlendirme süreci kurumsal öğrenmeyi ve sürekli iyileştirmeyi sağlayacak, ayrıca, hesap verebilirlik ve şeffaflık ilkelerine katkıda bulunacaktır. 

	İzleme Değerlendirme

Dönemi
	Gerçekleştirilme Zamanı
	İzleme Değerlendirme Dönemi Süreç Açıklaması
	Zaman Kapsamı

	Birinci          İzleme-Değerlendirme Dönemi
	Her yılın 
Temmuz ayı içerisinde
	· İSPE birimi tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi

· Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması


	Ocak-Temmuz dönemi

	İkinci           İzleme-Değerlendirme Dönemi
	İzleyen yılın Şubat ayı sonuna kadar
	· İSPE birimi tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi

· Üst yönetici başkanlığında harcama birim yöneticilerince yılsonu gerçekleşmelerinin, gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerin değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması
	Tüm yıl
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